 苗栗縣竹南鎮新南國民小學100學年度辦理教師專業發展評鑑實施計畫
中華民國100年04月13日初訂
中華民國100年04月20日修訂
一、依據： 
（一）中華民國99年10月6日台研字第0990152420C號令辦理。
（二）苗栗縣政府100年04月06日府教務字第1000058394號函。
（三）100年03月14日新南國小99學年度第2學期期初臨時校務會議決議。

二、目的： 

（一）推動教師自我評鑑，增進教師教學省思能力，進而提升學生學習效能。 

（二）建立教師專業形象，提高教師教學專業能力，激發教師自我專業成長。 

（三）促進教師教學革新，提供教師觀摩學習機會，建構教育專業對話機制。 
三、實施對象:本校教師計27人，參與本計畫者共14人，參與人員詳附件一。
四、實施時間：100年8月1日至101年7月31日。
五、評鑑組織：
（一）設置本校教師專業發展評鑑推動小組，負責推動教師專業發展評鑑工作。成員包括校長、教務主任、教師代表2、家長會代表1名，共計5名，其產生方式及組織執掌如下表：
	職稱
	產生方式
	工作內容
	備註

	召集人
	校長－當然委員1名
	督導教師專業發展評鑑執行
	

	執行秘書
	教務主任－當然委員1名
	規劃及執行教師專業發展評鑑計畫
	

	教師代表
	由具備五年以上教學經驗之教師互相推選2名代表
	參與教師專業發展評鑑推動小組會議推薦評鑑人員、審議執行計畫
	

	委員
	家長會推選代表1名
	參與教師專業發展評鑑小組推動會議推薦評鑑委員、審議執行計畫
	


（二）評鑑人員：負責進行正式評鑑，其名額及產生方式由本校推動小組核定後公佈。
六、評鑑內容： 

（一）課程設計與教學
（二）班級經營與輔導
（三）敬業精神與態度
七、評鑑規凖：由全體參加教師就教育部參考規準中選用，並修訂、研發相關檢核示例後交本校教師專業發展推動小組核定之。

八、評鑑方式： 

（一）校內他評：
      1.正式評鑑：由評鑑人員對受評教師就評鑑層面進行評鑑，包含教學觀察及教學檔案評量，每年至少1次。

      2.非正式評鑑：依受評教師意願選用規準，並由具備評鑑資格者實施教學觀察，每年至少1次。
（二）教師自我評鑑：由受評教師根據學校發展之自我評鑑檢核表，進行自我評鑑並填寫相關資料，逐項檢核，以瞭解自我教學專業表現。

 九、實施期程：
	      年度

內容
	第一年
	年度重點工作規劃

	
	
	時間
	重點工作

	實施層面
	1.課程設計與教學

2.班級經營與輔導
3.敬業精神與態度
	100年8月
	1.推動小組開始運作

2.相關人員參加各項人才培訓

	實施內容
	1.教學檔案評量

2.教學觀察

3.專業成長規劃
4.專業學習社群運作
	100年9月
	1.辦理校內實施流程說明會

	
	
	100年

10月~12月
	1.進行校本評鑑規準及指標之相關討論

2.校本指標試評

	評鑑方式
	1.教師自評(自評表)

2.校內評鑑人員評鑑
	
	

	參與人員
	1.教學檔案：全體參與計畫教師

2.教學觀察：全體參與計畫教師
	101年1月
	1.設計評鑑工具

2.製作及發放評鑑手冊
3.進行期初自評

	配套措施
	1.推動小組每月月初召開定期會議

2.於12月底前完成校本規準之規劃與制定

3.評鑑人員需參加並完成初階以上評鑑人員培訓課程
	101年2月
	1.排定評鑑人員與受評者

	
	
	101年

3月~4月
	1.進行期末自評、教學觀察

2.檔案建置

	
	
	101年5月
	1.提交自評及專業檔案

2.提交評鑑結果(綜合報告表)

	
	
	101年6月
	1.彙整評鑑結果提交推動小組

2.發放評鑑結果通知

3.專業學習社群調查及分組

	
	
	101年7月
	1.完成辦理本案評鑑報告

2.提出學習社群申請計畫


備註：各欄位撰寫重點說明如下~

1.實施層面：係指學校當年度選擇執行的層面，如課程設計與教學、班級經營與輔導、研究發展與進修、敬業精神與態度。

2.實施內容：係指學校擬執行的項目，如教學檔案製作、教學觀察、專業成長規畫、專業學習社群運作等。

3.評鑑方式：係指正式與非正式評鑑，其中正式係指依學校實施期程進行評鑑工作，非正式評鑑係指在正式評鑑期程外，依受評教師有需求時所實施的評鑑，另請加註所使用之評鑑工具。

4.參與人員：請依參加教師所需執行的實施內容分組說明。
十、評鑑結果之應用：

（一）協助教師根據評鑑結果研擬個別成長計畫，並依其意願推薦參加相關進階研習。
（二）對於共通性的評鑑結果，做為學校規劃校本研習的主題，並提供組織學校專業學習社群的主題工作坊之用。

（三）學校對於評鑑表現優異之教師得推薦為教學輔導教師，接受相關培訓及認證，並擔任初任教學2年內教師或教學有需要協助教師或希望持續自我精進教師之輔導人員。

十一、預期成效： 
（一）透過完整實施「教師專業發展評鑑」的歷程，促進教師建立同儕信任關係，塑造教育專業對話的學習型校園環境。
（二）參與本計畫之教師能運用教學觀察、教學檔案等不同評鑑工具提供的資料，深入進行省思與檢討改進，成為掌握有效教學能力的專業教師。
（三）從規準、指標的討論中，重新引導教師探討有效教學的重要內涵，成為學科知識與教學知識並重的有效能教師。
（四）學校能有效運用評鑑結果，規劃學校本位進修，鼓勵教師與同儕合作，組成專業學習社群，以促進教師進行專業成長 。

（五）改變學校領導模式，由強調行政領導轉為重視教學領導，並透過參與校際工作會議，規劃有效推動策略，提供日後實施相關教育制度與政策之參考。
十二、經費概算：計需新台幣壹萬貳仟陸佰壹拾肆元整，申請教育部專案經費補助支應，概算如附件二。
十三、其他事項：

（一）工作諮詢：邀請指導教授或輔導夥伴進行相關諮詢，隨時檢討與修正推動方式。

（二）獎勵輔導：參與教師表現優良者，依縣府函文獎勵方式辦理，得由推動小組推薦參加教師專業發展評鑑之各項人員遴選及培訓。
十四、本計畫經本校評鑑推動小組通過，報請苗栗縣政府主管教育機關審核通過後實施，修正時亦同。
承辦人：              主任：              校長：
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